L'école a I'épreuve de la Covid
Quelles propositions pour |'école d’apres ?
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4

LE CASSE-TETE
DE LA REPRISE DE L'ECOLE
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Le contexte
Une pandémie qui soumet le monde a l'incertitude

Des prises de décision fondées sur I'idéologie de compétence et une expertise technocratique
alors que I'expertise savante est en cours...

« Un principe nous guide pour définir nos actions, il nous guide depuis le début pour anticiper cette crise puis pour la gérer depuis
plusieurs semaines et il doit continuer de le faire : c'est la confiance dans la science. C'est d'écouter celles et ceux qui savent. »
Président Macron, Adresse aux Frang¢ais - 12 mars 2020
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Le contexte
Une pandémie qui soumet le monde éducatif a I'incertitude

Avec une rationalité incertaine et dans un monde complexe (Morin, 2000)
Pour Habermas (2020), une poussée de réflexivité chez tous les acteurs sociaux
le modele de développement questionnée : social, environnemental et économique (modele capitaliste)
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Le contexte
Une pandémie qui soumet le monde a l'incertitude

Pour Chateauraynaud et al. (2020), la crise conduit a 'ouverture d’un espace de critique sociale et a une prolifération

d’interprétation et de prévisions
Au sein de I'espace critique ouvert par la crise, chargé de tension et d’effroi, se déploient de nombreuses figures de dénonciation, des
procédés de relativisation aux accusations les plus directes, des controverses savantes aux polémiques les plus enflammées.

Les prévisions doivent étre prudentes et les devins mis a distance (La rupture est nécessaire, rien ne sera plus comme
avant ?). Attention au risques de dérive autoritaire

Elhe New Hork imes Magazine

FEATURE

He Was a Science Star. Then

He Promoted a Questionable
Gure for Covid-19.

The man behind Trump’s favorite unproven treatment has
made a great career assailing orthodoxy. His claim of a 100
percent cure rate shocked scientists around the world.




Comment agir et éduquer dans un monde incertain ?

Ouverture d’un espace social de réflexivité critique
Questionnements de quelques présupposés de I'éducation et la forme scolaire publique

.. L'école est un lieu de socialisation qui doit étre protégé des influences extérieures
.. L'école est le lieu d’apprentissages formels en groupe classe, et par classe d’age

.. L'école se construit avec le refus du politique
. Les émotions doivent étre mise a distance a I'école

. Le capital culturel des familles explique les inégalités scolaires (thése déterministe)
. L'implication des parents est nécessaire a la réussite scolaire (coéducation)



La coéducation en question...
modeéle cloisonné ou modele coéducatif ?
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La coéducation en question...
modeéle cogestionnaire ou modele communautaire ?
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La coéducation
a l’école, c’est possible!

Catherine Hurtig-Delattre

Préface de Frédéric Jésu
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Chronologie d’une crise
Des acteurs de la communauté éducative sous la pression de I'incertitude Retour a la
Une bataille des expertises associée a une valse des protocoles sanitaires

Une lutte politique pour un retour a la forme scolaire initiale ? X%%’ékéé’ﬁﬁ?%é "*f )

EN RESPECTANT
2497 LES 1 METRE.

maternelle le 11 mai

16 mars Fermeture des creches, écoles, colleges, lycées et universités
Confinement familial

SaEes ~7 fiN
| " i “.

Déconfinement

Ecole des volontaires - jaall
' s AN
v , CHEREAU,
02 juin Ouverture des lycées www .anteimechenean. g

v Ecoles/colléges : plus d'un Frangais sur deux
22 juin Ecole pour tous, classes et rythmes aménagés pense que la reprise le 22 juin est une
mauvaise décision, selon un sondage
Vacances e d la it des personmes Interrisghes affimant qufelles snversont e enfant an

classe, selon un sondage Odoxa-Dentsu Consulting pour franceinfo et Le Figaro. Les deux
tiers des sondés tiennent a saluer le travail des professeurs pendant le confinement.

01 septembre  Rentrée pour tous
Confinement par groupes classes

22 septembre  Allégement du protocole




Depuis juin 2020, des rapports internationaux

OCDE et UNESCO : des visions pour lI'école d’apres ?

Un effort de modélisation de I'avenir des systemes éducatifs
considérant la Covid comme un catalyseur, une opportunité de changement

AVERTISSEMENT :
Attention aux devins en situation d’incertitude
Attention également a I'injonction de changement et de rupture
Attention enfin aux généralisations abusives et a la simplification de la complexité du réel



QUEL AVENIR POUR

CHAPITRE S

LECOLE ?

QUEL AVENIR POUR L'ECOLE ?

« Extrapolation du statu quo »

« Re-scolarisation » « Dé-scolarisation »
Scénario | - Scénario 3 : Scénario 5 -
Systémes scolaires Lideole au coeur Réseauy d dpprenants
Buraaucratiques forts de o collectivité et soclétd en réseau
Sceénario 2 - Scénario 4 Scénario 6 -
Extension du modie L'école comme organisation Exode dis enseignants
dlu marché apprenante ciblée — disintégration

en 2001, les scénarios de 'OCDE pour I'école

Les deux premiers scénarios font des projections a partir de données et de tendances
existantes, Le scénario | est fondé sur le maintien de systémes solidement institu-
tionnalisés opposant une résistance a tout changement radical mais remplissant
d'importantes fonctions sociales « cachées ». Le scénario 2 a pour point de départ
une conception actuelle de I'école inspirée des mécanismes du marché et va jusqu'a
imaginer un monde futur dans lequel cette conception serait beaucoup plus étendue
qu'elle ne I'est aujourd 'hui, avec des résultats a la fois positifs et négatifs.

Deux scénarios de « re-scolarisation » décrivent le renforcement du processus de
reconnaissance de |'école par I'opinion publique, son soutien et son autcnomie. Dans
le scénario 3, cette évolution résulte des liens beaucoup plus puissants que |'école a
instaurés avec la collectivité et du role pilote qu'elle joue dans la société Dans le
scénario 4, la plupart des écoles sont des « organisations apprenantes » souples,
fortement ciblées sur le savoir et dotées d'enseignants extrémement motivés,

Deux scénarios de « dé-scolarisation » sous-entendent le démantélement de
nombreuses parties des institutions et des systémes scolaires. Dans le scénario 5, cette
évolution est induite par I'édification a grande échelle de réseaux d'apprentissage non
formels, que facilitent & la fois les TIC et un environnement porteur, la « société en
réseau ». Dans le scénario 6, le phénomene déclencheur est 'exode des enseignants
qui se produit malgre l'intervention concertée des decideurs et aboutit 4 la « désinte-
gration » de certaines parties des systémes scolaires.
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Les scénarios pour I'école de 'OCDE pour I'apres Covid ?
les risques d’'un désengagement social et d’'une démotivation scolaire

Les réponses de 'OCDE face au coronavirus (COVID-19)

Education et COVID-19 : Les répercussions 3 long terme de la fermeture

des ecoles

29 juin 2020

Une durée moyenne de fermeture des écoles
de 'OCDE de quatorze semaines

Nombre de pays avec des fermetures d'écoles
en raison du Covid-19

Pays de 'OCDE

—_——

fermetures
localisées

11 mai 25 mai

17 fév. 2 mars 16 mars

29 juin

La crise du COVID-19 a conduit 188 pays a fermer leurs écoles, perturbant ainsi le
processus d'apprentissage de plus de 1,7 milliard d'enfants et de jeunes, ainsi que
leurs familles. Pendant cette péeriode, des solutions d'apprentissage a distance ont
eté proposees afin d'assurer une continuite péedagogique mais le debat actuel
porte essentiellement sur le volume de connaissances acquises par les gleves
pendant |a fermeture de leur etablissement. Toutefois, alors gu'un eventuel
manque d'apprentissages pourrait n'étre que temporaire, d'autres phenomeénes
qui surviennent en |'absence d'une scolarite traditionnelle, comme une
demotivation face a |'enseignement ou un deésengagement vis-a-vis du systéme
scolaire, auront des répercussions a long terme sur les resuitats des éleves. Ce
phénomeéne d'hystérese dans |'enseignement doit faire I'objet d'une attention
particuliere et le document présent expose les grandes lignes d'une strategie
double dont |'objectif est de remettre les eleves decrocheurs sur le chemin de
I'ecole et de limiter efficacement le décrochage scolaire dans 'eventualite de
nouveaux confinements. 11



Les scénarios de ’OCDE pour I'école de 'aprés Covid ? juin 2020
la fin du statut actuel d’enseignant ? le rapprochement local entre éducation formelle, non formelle et informelle ?

The four OECD Scenarios for the Future of Schooling
Educational Research and Innovation

1 SCHOOLING EXTENDED
Participation in formal education continues to expand. International collaboration and
technological advances support more individualised learning. The structures and processes

of schooling remain.

Back to the Future

of Education
FOUR DECD SCENARIOS FOR SCHOOLING.

Y

2 EDUCATION OUTSOURCED

Traditional schooling systems break down as society becomes more directly
involved in educating its citizens. Learning takes place through more diverse,
privatised and flexible arrangements, with digital technology a key driver.

ing

OECD scenario
school

for the future of

3 SCHOOLS AS LEARNING HUBS

Schools remain, but diversity and experimentation have become the norm.
Opening the “school walls" connects schools to their communities, favouring ever-
changing forms of learning, civic engagement and social innovation.

4 LEARN-AS-YOU-GO
Education takes place everywhere, anytime. Distinctions between formal and informal
learning are no longer valid as society turns itself entirely to the power of the machine.

12



Les scénarios de 'UNESCO pour I'école d’apres Covid ?
neuf idées pour I'action publique - juin 2020
Le scénario d’'un école publique démocratique ?

3. Valoriser la profession enseignante et la collaboration entre

THE les enseignants. Les éducateurs ont fait preuve, dans leur
: réponse a la crise du Covid-19, d'une innovation remarquable et

COrganisation « N , . .
oot s les systemes les plus engagés aupres des familles et des

|z zcience = @ culiure. |

communautés on tété les plus résilients. Nous devons encourager
les conditions qui offrent aux éducateurs de premiere ligne

L'éducation dans un monde post-Covid : l'autonomie et la flexibilité nécessaires pour agir en collaboration.
4. Promouvoir la participation et les droits des éleves, des
Neuf idées pour I'action publique jeunes et des enfants. La justice intergénérationnelle et les

principes démocratiques devraient nous obliger a donner la

priorité a la participation des éleves et des jeunes a la co-

construction d'un changement souhaitable.

5. Protéger, dans notre transformation de I'éducation, les espaces

sociaux que représente [|'école. Celle-ci, en tant qu'espace
. physique, est indispensable. L'organisation traditionnelle des

A ?ﬁz salles de classe doit céder la place a une multitude de facons

; T 3\ \\ 7 de « faire I'école », mais il convient de préserver |'école en tant
e el i B

La Commission internationale sur Les futurs de I'éducation

qu'espace-temps distinct de la vie collective, spécifique et
différent des autres espaces d'apprentissage.

13




Quelques résultats d’enquéte
d’avril a septembre 2020

Enquéte de I'lfé sur les enseignants et les personnels de I'EN sur le confinement (mai-juin 2020)
Enquétes du laboratoire BONHEURS sur les enfants en confinement (avril 2020, septembre 2020)
Enquétes de la FCPE sur les parents et le confinement (avril 2020, septembre 2020)

Avertissement :
Attention aux généralisations et simplifications abusives,
Attention a l'effet aveuglant du quantitatif !

En cours d’analyses et a mettre en regard d’autres enquétes
sur le lien école-famille et les apprentissages des enfants

14



Enquéte Ifé
14 mai — 22 juin 2020
Restitution complete le 17 novembre a Lyon

LES REPONDANT.E.S A L'ENQUETE

4286 répondants répartis en quatre profils de fonction

Enseignement 3030 (70,7%)
- Enseignants du primaire et du secondaire (dont agricole) 2165
- Enseignants-chercheurs dans le supérieur 265
Direction/inspection 9435 (12,7%)
- Personnels de direction (secondaire) 221
- Directeurs d’école (primaire) 221
- IEN du 1er degré/IEN du 2nd degré (voie professionnelle) 42
- IPR Inspecteurs pédagogiques régionaux 61
Formation 541 (12,6%)
Coordination (et missions associées a 'enseignement : coordonnateurs de réseau, CPE...) 170 (4%)

Enquéte en ligne réalisée entre le 14 mai et le 22 juin 2020, adressée 4 l'ensemble des professionnels de 'enseignement et de l'appui &
l'enseignement (enseignants du primaire. du secondalre. du supérieur et enseignants sfagiaires - personnels exercant des missions de
pilotage: chefs d'elablissement inspecieurs. directeurs d'école | personnels exergant des missions de coordination ef personnels

associés a 'enseignement : coordonnateurs de reseau, CPE . | formateurs exercant auprés o un pubiic enseignant (formation initiafe
ou continue).

Enquéte coordonnée par Jean-Charles Chabanne, Edwige Coureau-Falguerho, Valérie Fontanieu, Frédérique Mauguen,
Réjane Monod-Ansaldi. Ont aussi contribué a ce document - Myriam Bentoumi, Elodie Leszczak, Lisa Marx
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60% déclarent s’étre adapté davantage a la diversité des enfants, tout en étant sous pression

60% juge positivement I'expérience du confinement qui permet de regarder autrement son activité
professionnelle habituelle,

60% ont entretenu des relation avec les parents

75% déclarent avoir assurer le suivi pédagogique

70% déclarent gu’ils ont mobilisé des ressources et des compétences personnelles d’organisation, de
communication et de médiation, plus que dans les échanges et collaboration entre pairs

Des appuis plus souvent trouvés dans les compétences personnelles que dans
la collaboration avec les collegues

Les points forts les plus cités par I'ensemble des répondants pour parvenir & faire son travail pendant le confinement sont les
compétences d'organisation et de communication/médiation. Elles ontlargement constitué un appui pour les enseignants (68%
et 64%), pour les formateurs (73% et 75%), pour les coordinateurs (76% et 72%) et encore plus pour les personnels de
direction et inspecteurs (/9% et 81%). Le second appui majeur correspond & la maitrise des outils informatiques pour deux
tiers des enseignants (66%), des formateurs (70%) et des coordinateurs (70%). Les échanges avec les pairs ont constitué une
aide pour les personnels de direction et inspecteurs (74%) et pour les coordinateurs (68%). En revanche, la collaboration avec

les collégues est moins souvent déclarée comme un appui par les formateurs (64%) et nettement moins par les enseignants
(38%).
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Enquétes BONHEURS

En Avril 2020
Pour les jeunes : Vive l'autonomie et la solidarité
Attention a I'ambivalence de l'autonomie, a 'anxiété et au risques de violences éducatives ordinaires
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Il ne peur y avoir plus vive révélarion de 'ame d'une société gue la maniére
dont elle traite ses enfanis.

Nelson Mandela, Un long chemin vers la liberté.

Jour 23

ON A JOUE AUX
COCHONS GLOUTONS,
A CACHE-CACHE, AU
BASKET, A CHAT PERCHE,
A LA CONSOLE, AUX
COWBOYS MUTANTS..

>

2

JE VEUX
TOI.

JE SUIS FATIGUE /
QUEST-CE QUE
TU PEUX ENCORE
BIEN VOULOIR
AUJOURD'HUI ?

/

#ENQUARANTAINE - LAPUSS' - TARTUFF 2020



EDUCATION

TRIBUNE

Pascale Haag

Maitresse de conférences a '"EHESS,

Laboratoire BONHEURS {université
de Cergy-Pontoise), Fondatrice du
Lab School Network

Muriel Epstein
Enseignants-Chercheuse associge
au laboratoire SAMM (Université
Paris 1 Panthéon Sorbonne},
Coordinatrice adjointe du Lab
School Network

LES DEBATS SUR L'EDUCATION

Partage | f oA

« Apreés le confinement, assurer la
continuité relationnelle plus que la
continuité pédagogique »

Sila fermeture des écoles a souvent été « éprouvante » et « déstahilisante »,

« nombreux sont les eéleves a retirer aussi des eléments positifs de cette
période », notamment dans la relation avec leurs professeurs, expliquent dans
une tribune au « Monde » les enseignantes-chercheuses Pascale Haag et Muriel
Epstein.

Publig le 19 mai 2020 a 06h30 - Mis a jour le 19 mai 2020 a 08h47
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En septembre 2020, par entretien
Une expérience de vie, écoutez les enfants

Mais qu’avez-vous appris ? Qu’avez-vous appris a faire ?
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Enquétes FCPE
Avril 2020, questionnaires en ligne, 764 parents adhérents du Rhéne

Des questionnements sur I'articulation entre temps scolaire, familial, professionnel (et personnel ?)
sur les valeurs sociales, sur les modes de consommation et d’alimentation, sur notre rapport a I’environnement
état de santé mentale des enfants variables, crainte ici aussi de VEO
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Enquéte FCPE nationale
Septembre 2020, questionnaires nationales en ligne, 1000 parents indifférenciés

* 65% considerent que I'école est une institution tres importante, méme s’il la trouve datée, dégradée, pas assez
réflexive, stressante

* 86% inquiet pour la scolarité et la suite

 16% estiment que |'école réduit les inégalités, 26% qu’elle les accentue, et 50% qu’elle ne peut rien y faire
50% trouvent difficile I'articulation de la vie scolaire et professionnelle

L'0BS > SOCIETE > EDUCATION
A propos des missions de |'école :

Instruire, discipliner les enfants (cadres et regles) :Z SatlealtS et degus)
Tisser des liens avec le monde innovants et conservateurs...

Epanouir les enfants , o Que se passe-t-il dans la téte
Mais il faudrait changer les méthodes pédagogiques 92>
des parents d’eleves ?

La FCPE et lI'institut Kantar ont consacré une grande enquéte au
regard des parents d’éleves sur l'école. Ses résultats, inattendus,
sont décortiqués par le coprésident de la Fedération et le
Perceptions et atfenies directeur général de Kantar.

ches parents d'éives

a I'égard de 'Ecole

H.AHTAR =

Hode cle mpmidhiess Par Gurvan Le Guellec 21
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CONCLUSION
Des regards critiques sur la forme scolaire, les apprentissages formels et informels

Quelle place dans I'environnement familial pour les apprentissages (scolaires, non formels et informels) ?
Quels articulations entre temps scolaire, familial, professionnel ?

Quelle forme d’autonomie est souhaitable ?
Comment apprendre a apprendre ?

Quelle place pour le suivi psychosocial dans les apprentissages formels ?

22
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Dans un monde incertain,
Comment agir, éduquer et penser I’école de demain ?

Développer la pensée critique, complexe et divergente pour :
Apprendre la concertation, a penser contre soi et prendre des décisions originales

Pédagogies collaboratives, critiques et démocratiques
(exemple du college de Guy Etienne, Haiti)

Pédagogies des valeurs et des savoirs
(exemple de I'école publique Kirkkojarvi, banlieue populaire d'Helsinki)

Pédagogies du partenariat entre éducateurs du formel, du non-formel et I'informelle
Pédagogies dans et hors les murs (école du dehors, Doubs)

23



Dans un monde incertain,
Comment agir, éduquer et penser I’école de demain ?

Et parce que je ne suis pas devin...
Changement de la forme scolaire ? pour une école de la démocratie participative ?

Une évolution concertée et située, sur les territoires d’'une communauté éducative
Une formation des acteurs de la communauté éducative

=> Ateliers pour I'école
au format des Convention citoyenne pour I'éducation scolaire ?

Parier sur l'intelligence pratique collective
Donner la parole aussi et surtout aux jeunes,
Avoir confiance en la jeunesse

« Il faut tout un village pour élever un enfant » - Proverbe africain

24



ANNEXES
Pensée divergente et pensée convergente

Divergent Versus
Convergent Thinking,
Fig. 1 Scheme of
organization of convergent
(a) versus divergent

(b) thinking. F1. . .I,
DI1...1 and pl.. i sign
different semantic
categories in multiple
knowledge structures

Simple
correct
answer

FPEO——-—=re=z>r
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Quelques outils
Les 6 chapeaux de Edward De Bono (1986)

De quellesinformations disposons nous;2;

A Ouelle information faitdefaut|?

Quellejinformation voulonsnouss
Comment'se lajprocurer;?

Nousnavonsaucunepratigue

Nousinavonspasiialcapacite/de/production

Lesréglementationsnenous;autorisent pas™ 26



Quelques outils
Les 5 accords tolteques (Don Miguel Ruiz, 1997)

Le premier accord : Que votre parole soit impeccable. ...
Le second accord : Quoi qu'il arrive, n'en faites pas une affaire personnelle. ...
-Le troisieme accord : Ne faites pas de suppositions. ...

Le quatrieme accord : Faites toujours de votre mieux. ...

Le cinquiéme accord : Soyez sceptique, mais apprenez a écouter.




